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Beiratsstudie 2025

Ergebnisse einer gemeinsamen Studie der CBS International
Business School und BoardFinder

In 2020 wurde die Beiratsstudie der CBS International
Business School und BoardFinder erstmals fir Deutschland
durchgefihrt. Aufgrund der sehr positiven Resonanz haben
die Partner entschieden, die Studie in 2024 neu durch-
zufohren und auf die DACH-Region auszuweiten. Erst-
mals kénnen nun auch Landervergleiche angestellt werden.

Die Ergebnisse der Beiratsstudie 2025 bestétigen den Trend
aus 2020, dass Beirdite, Aufsichtsrédte und Verwaltungsréte
bzw. -rétinnen insbesondere fir strategisches Sparring und
zur Beratung von mittelstdndischen Unternehmen gesucht
werden. Neben der Entwicklung von Business Strategien
bringen die Mandatstréger:innen besonders haufig Ex-
pertise in den Bereichen Transformation und Change
sowie Innovation mit. Mandatstréger:innen missen nicht

nur Uber entsprechende berufliche Erfahrungen und eine
solide fachliche Ausbildung verfigen.
sind vielfaltige Soft Skills gefragt, wie Vertrauenswirdig-
keit, Kommunikationsfahigkeit, Empathievermégen, Uber-
zeugungskraft, Teamféahigkeit, Agilitét und Kreativitét. Gut
70 Prozent der Befragten sind davon Uberzeugt, dass ihre
Funktion in den néchsten fonf Jahren weiter an Bedeutung
gewinnt. Auch hat die Studie gezeigt, dass die Ubernahme
von Beirats-, Aufsichtsrats- und Verwaltungsratsmandaten
durchaus finanziell lukrativ sein kann.

Dariber hinaus

Insgesamt wurden in der Beiratsstudie 76 Mandatstrd-
ger:innen aus der DACH-Region befragt, darunter 38 aus
Deutschland, 11 aus Osterreich und 27 aus der Schweiz.

BEIRATSSTUDIE 2025



Anzahl der Befragten

/76

Mandatstrdager:innen

38 11 27




-.- Soziodemografische Fragen - Geschlecht und Alter
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-.‘ Was ist Ihr hdchster Bildungsabschluss?

Diplom
Promotion

Master

juristisches Staatsexamen
Ausbildung
Abitur / Matura

0% 10% 20% 30% 40% 50%

-.‘ Haben Sie C-Level-Erfahrung?

14%

B Jo (86%)
B Nein (14%)
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& Anzahl der Beirats-, Aufsichtsrats- und Verwaltungsratsmitglieder

8 %
/ﬂ/ 10+ Ml’rgheder
O O

47%/L/—P

o
435 Y%
5 — 10 Mitglieder

8% 9% 7%

58% 41%

Deutschland Osterreich Schweiz

1 - 4 Mitglieder
B 5 - 10 Mitglieder
B 10+ Mitglieder
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-.. Anzahl Mandate und Mitgliedschaft in Netzwerken fiir Beirats-,
Aufsichtsrats- und Verwaltungsratsmitglieder

Haben Sie mehrere Mandate inne?

71,1 %

54 Befragte haben mehrere aktive Mandate

2,7

Mandate im Durchschnitt

9% 7%

27 %
41% 18% 7

8%

45%

26% 46 %
15%

Deutschland Osterreich Schweiz

1 Mandat

2 Mandate
B 3 Mandate
B 4 Mandate

>5 Mandate
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& Welche Expertise bringen Sie als Beirats-, Aufsichtsrats- baw.
Verwaltungsratsmitglied mit?*

Business Strategie | | | |

Restrukturierung, Transformation & Changemanagement

Innovation - Strategie & Umsetzung
Marketing & Vertrieb

Operations

Personal & Organisation

Finance

Digital & Daten

Nachhaltigkeit

Technologien

Legal & Compliance

andere

0% 4% 8% 12% 16% 20%

*Mehrfachnennungen méglich

... Welche Rolle bzw. Rollen nehmen Sie als Beirats-, Aufsichtsrats-

und Verwaltungsratsmitglied ein?*

Sparringspartner:in

Berater:in

Mentor:in und Unterstitzer:in
Visiondr:in

Nachfolgeplaner:in / Netzwerker:in
Mittler:in/ Konfliktldser:in
Interessenvertreter:in

Prifer:in / Auditor:in

sonstige

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

*Mehrfachnennungen méglich
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... Beriicksichtigt die Satzung Ihres Beirats, Aufsichtsrats und

Verwaltungsrats eine Frauenquote?

Bl nrein

@
&R VWie viele Sitzungen hiilt Ihr Beirat jihrlich ab?

1-2 Sitzungen
B 3-4 Sitzungen
B 5 und mehr

42%

?% 4%

29 %

29%

33%

42 %

Deutschland Osterreich Schweiz
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& Uber welche Kaniile haben Sie die Beirats-, Aufsichtsrats-
und Verwaltungsratsposition erhalten?*

| |
Persdnliches Netzwerk / Networking | |
Auf Anfrage eines Unternehmens

Vermittlungsagentur / Executive Search Firms
Verbédnde

Initiativbewerbung

Berater

Internet / Social Media (z.B. LinkedIn etc.)

sonstige

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

*Mehrfachnennungen méglich

& Wie wichtig sind Soft Skills fiir Beirats-, Aufsichtsrats- und

Verwaltungsratsmitglieder?

n 1% 59

gar nicht wichtig
37 % teils / teils

579 B ichtig
(0]

B sehr wichtig
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Welche Soft Skills sind als Beirats-, Aufsichtsrats- und Verwaltungsrats-
mitglieder besonders wichtig?

Vertrauenswirdigkeit
Strategisches Denken
3 Unternehmerisches Denken
/ Kommunikationstahigkeit
Empathievermégen
Uberzeugungsfahigkeit
Teamféhigkeit

Agilitat

Fuhrungskompetenz

Kreativitat

Vielfiiltige Soft Skills, wie Vertrauenswiirdigkeit,
Strategisches Denken, Unternehmerisches
Denken, Kommunikationsfthigkeit und
Empathievermdgen, sind besonders gefragt.
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n.‘ Wie beurteilen Sie Ihve Tiitigkeit als Beirats-, Aufsichtsrats-
bzw. Verwaltungsratsmitglied?

,Sie schétzen die Wichtigkeit lhres Beirats, Auf-
sichtsrats und Verwaltungsrats fir den Unterneh-

menserfolg als sehr hoch ein”

1% 139

49 %
37 %

,Die Funktion der Beirdte, Aufsichtsréte und
Verwaltungsréte gewinnt in den ndachsten 5
Jahren an Bedeutung”

7%
22%

52%

,Als Beirats-, Aufsichtsrats- und Verwaltungsratsmit-
glied habe ich Einfluss auf die Entscheidungen
der Geschéftsfihrung”

2%

47 %
31 %

,Aktuelle Trends (Globalisierung, Digitalisierung,
Nachhaltigkeit etc.) steigern die Nachfrage nach
Beirditen, Aufsichtsraten und Verwaltungsréaten”

8%
28 %

31%

stimme eher nicht zu

teils / teils

B siimme cher zu

B stimme vollsténdig zu
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& Wie hoch ist Ihre jihrliche Vergiitung?
Wie gestaltet sich die Form der Vergiitung?

4% 1%

> 20.000 EUR
10.001-20.000 EUR

bis 10.000 EUR 16 %

Kostenerstattung

keine Vergitung

0% 10% 20% 40% 58%

keine Vergitung

fixe Vergitung

VergUtung pro Sitzung
Erfolgsabhangige Vergitung

projektspezifische Vergitung

Aktien / Aktienoptionen u

9% 4%

27 % o 2
45%
14%
19% 18%

22%

Deutschland Osterreich Schweiz

keine Vergitung B bis 10.000 EUR B mehrals 20.000 EUR
m Kostenerstattung B 10.007 -20.000 EUR
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... Wie viel Umsatg erwirtschaftete das Unternehmen im
letzten Geschdiftsjahr?

12%

< 2 Mio EUR
B 2-10MioEUR
10 - 50 Mio EUR
> 50 Mio EUR

24%

33% 59

keine Angabe

26%

... In welcher Branche ist das Unternehmen tdtig?

Industrial Goods & Maschinenbau

Pharma & Healthcare

Banken, Finance & Versicherungen

n Chemie, Energie & Rohstoffe
Technologie, Telcos & Meiden

Offentlicher Sektor

Konsumguter & Handel

Transport & Logistik

Immobilien

Automotive

Sonstige
0% 5% 10% 15% 20% 25%

... Wie viele Mitarbeitende hat das Unternehmen?

8%
22 % B <10 Mitarbeitende

20% 10 - 50 Mitarbeitende

B 50 - 250 Mitarbeitende
11% . .
250 - 750 Mitarbeitende

B > 750 Mitarbeitende

30%
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-.. Halten Sie es generell fiir sinnvoll, dass mittelsttindische
und familiengefiihrte Unternehmen im Aligemeinen Beirdite
bzw. Aufsichtsriite einsetzen?

2%
|

nein

H .

928%

... Falls ja, warum?

Wissenstransfer,
Mitarbeiterentwicklung,
Kundenbindung

Challenger, kritische
Sichtweise

Netzwerk abseits
des Kerngeschlifts

Sicherheit bei strategischen
Entscheidungen

Aufforderung 2ur
Reflektion

Perspektiverweiterung

Professionalitdit
abseits von
«Emotionalitit>

Beratung 2ur
Strategie & Netzwerk

Ideen, Diversity, Governance

Externe Expertise 2ur
Unternehmensentwicklung

Evfahrungstransfer (aus
anderen Unternehmen)

Blinde Flecke
vermeiden
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Ansprechpartner zur Studie

PROF. DR. REMBERT HORSTMANN
Professor of Marketing & Sales

Prof. Dr. Rembert Horstmann lehrt Marketing und Vertrieb an der
CBS International Business School in KéIn und ist Grindungsmit-
glied bei Boardfinder in Deutschland.

rembert.horstmann(@boardfinder.org
r.horstmann(@cbs.de

PROF. DR. OLIVER AUSTERMANN
Professor of Strategy & Innovation

Prof. Dr. Oliver Austermann lehrt Strategie und Innovation an
der CBS International Business School in KéIn. Er ist Mitglied
bei BoardFinder Deutschland.

oliver.austermann(@boardfinder.org

o.austermann(@cbs.de

LARA-SOPHIE LICHIUS
Wissenschaftliche Mitarbeiterin

Lara-Sophia Lichius hat ihren Bachelor of Arts in International
Business mit Schwerpunkt Marketing an der CBS International

\‘ Business School absolviert und war als Wissenschaftliche Mit-
4 arbeiterin an der Beiratsstudie 2025 beteiligt.

lara.lichius(@cbs-mail.de
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» CBS International Business School

Die CBS International Business School ist eine staatlich
anerkannte private Fachhochschule fir Wirtschaft. Wir
bieten akkreditierte Bachelor-, Master- und MBA-Stu-
diengénge auf Deutsch und Englisch in Voll- oder Teilzeit
und als duales Studium an. Deutschlandweit ist die Hoch-
schule an den Standorten Kéln, Aachen, Berlin/Potsdam,
Hamburg, Mainz, Neuss und Solingen vertreten. Dariber
hinaus gibt es Gber 160 internationale Partnerhochschu-
len weltweit, an denen Studierende ihr Auslandssemester
verbringen kénnen. In verschiedenen Rankings bestétigen
Personalverantwortliche und Studierende, dass die CBS
die beste private Fachhochschule for BWL im Rheinland ist
und zu den besten digitalen Bildungsanbietern Deutsch-
lands gehort. Seit 2016 sind wir Teil der Stuttgarter
Klett-Gruppe, einem der fihrenden deutschen Bildungs-
unternehmen. Unter unserem Leitbild Creating tomorrow
bringen wir die Akteure unserer Arbeitswelt von morgen
zusammen.

» BoardFinder

Erfahrene Executives als Beirdte, Aufsichtsrdte und
Verwaltungsrite bzw. -rdtinnen fiir Thr Unternehmen

Sie tragen Verantwortung fir ein erfolgreiches Unterneh-
men mit mittelstdndischen Strukturen?

Entscheidungen mit grofler Tragweite werden von einem
Verwaltungs-, Aufsichts- oder Beirat geféllt, deren Mitglieder
haufig aus gewachsenen Beziehungsnetzwerken stammen.
Diese Quelle ist jedoch fachlich begrenzt und nicht immer
objektiv.

lhr Unternehmen sieht sich zukinftig mit branchen-
spezifischen und technologischen Herausforderungen kon-
frontiert und benétigt zusétzliches Know-how?

Bei der Zusammensetzung lhres Gremiums sind lhnen neben
der Erfahrung das gemeinsame Verstéindnis fir lhr Unter-
nehmen, lhre Wertvorstellungen und lhre Kultur wichtig?

Die Fakultét der CBS besteht aus Uber 70 Professorin-
nen und Professoren, die von vielen freien Dozierenden
aus der Wirtschaft unterstitzt werden. So profitieren Uber
3000 CBS-Studierende von der perfekten Mischung aus
Theorie und Praxis. Mit rund 30 Prozent internationalen
Studierenden aus Uber 75 Nationen bieten wir auBerdem
ein besonders interkulturelles Studienumfeld. Die persén-
liche Betreuung setzen wir durch kleine Lerngruppen und
den tatkréftigen Einsatz der CBS-Fakultat und Verwaltung
um. Unsere Studierenden, Alumni, die Fakultét und das
Service-Team bilden gemeinsam die CBS-Familie.

Mehr unter: www.cbs.de

Brancheniibergreifende Kompetenz fiir

den Mittelstand

BoardFinder ist ein in der Schweiz gegrindetes Netz-
werk unabhéngiger Fiohrungspersénlichkeiten aus der
D-A-CH-Region. Wir bringen unsere C-Level-Erfahrungen
in Verwaltungsrats-, Stiftungsrats-, Beirats- oder Aufsichts-
ratsmandaten ein — als Boardmitglied oder im Présidium.

* Unsere Mitglieder sind in vielen Branchen zu Hause.

* Unser Angebot richtet sich vorwiegend an mittelsténdische
Unternehmen.

* Sie profitieren von ausgewiesener Kompetenz, Diversitét
und persdnlichem Engagement fir [hr Leitungsgremium.

Gezielte Auswahl aus unserem Netzwerk
Lernen Sie uns und unsere Mitglieder im Detail kennen. Wir
nehmen uns Zeit fir lhre Bedirfnisse und helfen gern bei

der Auswahl geeigneter Boardmitglieder. Dafiir entstehen
Ihnen keine Vermittlungsgebihren.

GOOD TO KNOW

Eine Ubersicht der Mitglieder und verschiedenen

Branchen finden Sie unter: www.boardfinder.org
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Kontakt

Kontaktaufnahme: Wenn das Profil eines unserer Mitglieder Ihren Anforderungskriterien entspricht,
nehmen Sie direkt Kontakt mit der- oder demijenigen auf. Alle weiteren Schritte einschlieBlich der
Honorarvereinbarung regeln Sie bilateral. Seitens BoardFinder entstehen Ihnen keine Kosten.

Unsere Ansprechpartner

SCHWEIZ

Ben Lechner

C +415231914 14

= ben.lechner@boardfinder.org

DEUTSCHLAND
Dr. Christin Erbach
L +49 171 3823667

2 christin.erbach@boardfinder.org

OSTERREICH
Georg Reichsthaler
. +43 680 149 07 67

= georg.reichsthaler@boardfinder.org

@ www.boardfinder.org
@ und besuchen Sie unsere LinkedIN Profile




